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ALIMENTATIE S| TURISM

PLAN STRATEGIC 2024 -2029
Planul Strategic al Facultitii de Alimentatie si Turism a fost realizat

avand in vedere:

I. Misiunea Universitétii Transilvania din Bragov asumata prin Carta Universititii;

2. Strategia Universitatii Transilvania din Brasov asumata prin Carta Universititii;

3. Obiectivele si masurile de realizare continute de Planul strategic al Universitatii Transilvania
din Brasov;

4. Planul managerial al Decanului facultatii de Alimentatie si Turism;

5. Stadiul de dezvoltare si specificul facultitii de Alimentatie si Turism;

6. Legislatia nationala in domeniul educatiei;

7. Cerintele impuse de evolutia actuala a invataméntului superior din Romania.

Misiunea facultatii de Alimentatie si Turism este de a forma si a transfera citre societate
cunostinte in domeniile de cunoastere: Inginerie si Management, Inginerie si Management in
Agriculturd si Dezvoltare Rurala si Ingineria Produselor Alimentare; de formare de specialisti in
domeniile mentionate anterior, atdt la nivel universitar prin programe de studii de licents,

masterat cét si doctorat.

Obiectivul principal al strategiei de dezvoltare a facultitii de Alimentatie si Turism este
cresterea calitatii activitdtilor de educatie si formare profesionald, in concordanti cu legislatia
nationald si in acord cu tendintele in plan national i international de promovare a excelentei in
formarea profesionald si in cercetarea stiintifica; dar si in obtinerea de rezultate in educatie si
cercetare stiintificd care sd permitd cresterea vizibilitatii facultdtii la nivel national si
international.

Din obiectivul principal prezentat anterior, se desprind patru obiective strategice care, prin

directiile de actiune, se transpun in planurile operationale ce se intocmesc anual.



OBIECTIVUL STRATEGIC 1

Promovarea unui mediu educational centrat pe nevoile studentilor, in acord cu necesitatile

mediului economic.

Directii principale de actiune:

>

dezvoltarea ofertei educationale a facultatii in concordanti cu: tendintele mediului socio-
economic; cu cererea pietei fortei de munca din domeniile alimentatiei si a turismului;
care pot fi orientate spre calificarile actuale, sau cele care ar putea fi pregitite in cadrul
unor noi programe de studii la nivel de licenté si/sau masterat;

modernizarea curriculei universitare existente (pregatire de baza, pregitire de specialitate
$i instruire practici, cu accent pe ultimul aspect) care sid confere absolventilor
competentele cognitive si de specialitate cerute pe piata muncii;

flexibilizarea planurilor de invatimént prin introducerea si diversificarea ofertei de
cursuri optionale, in acord cu exigentele calitatii din invatamantul superior (standarde de
referintd si indicatori de performantd din domeniu);

desfdsurarea procesului didactic in conformitate cu programele de asigurare a calititii
din cadrul universitétii si in acord cu metodologia de evaluare externd a programelor de
studii;

dezvoltarea metodelor moderne de predare si evaluare a cunostintelor si imbunititirea
comunicdrii dintre cadrele didactice §i studenti (utilizarea platformei e-lerning,
emailului, a paginii personale web pentru tematicd si bibliografie, videoproiector, etc),
care sd asigure standarde ridicate de performanta profesionala absolventilor;

realizarea de parteneriate durabile cu organizatii din mediul academic si economic (in
special agentii economici locali, regionali, etc.);

actualizarea permanentd a continuturilor figelor de disciplind in concordanti cu
standardele europene si cerintele concrete ale pietei muncii, precum si analiza
continutului figelor disciplinelor in vederea elimindrii suprapunerilor la disciplinele
inrudite;

continuarea colabordrii cu parteneri din mediul economic si stiintific in privinta
calificarilor si competentelor generate de programele de studii de licentd si masterat
dezvoltate in facultate precum si pentru asigurarea unei instruiri practice a studentilor
prin sistemul de internship;

dezvoltarea de noi parteneriate inter-universitare si de proiecte specifice in cadrul
programelor europene de mobilitate pentru studenti si cadrele didactice: realizarea unor
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acorduri noi de parteneriate in cadrul programului Erasmus+ pentru cresterea numarului
organizarea de conferente, workshop-uri, seminarii sau scoli de vari cu participare
international3;

eficientizarea activitdtii de tutorat pentru toate programele de studii de licentd si
masterat coordonate de facultate, in directia imbunatatirii rezultatelor profesionale ale
studentilor i, mai ales, a diminuarii abandonului scolar in primii ani de studiu;
imbunatatirea activitatii de practica a studentilor desfdsuratd la partenerii economici ai
facultatii, in corelare cu abordarea, in cadrul proiectelor de diploma/disertatie, a unor
teme stabilite de comun acord;

colaborari cu organizatiile studentesti in domeniul scolilor de vara si pentru organizarea
in comun a unor targuri de job-uri, care sa vizeze integrarea studentilor si a absolventilor
pe piata muncii $i in comunitatea locali;

atragerea studentilor in activitatea de cercetare stiintifica si implicit stimularea formarii
deprinderilor de cercetare;

imbunatatirea activititilor de promovare a programelor de studii coordonate de facultate
atét prin cooptarea studentilor din anii mari, cat si a reprezentantilor partenerilor din
mediul economic;

evaluarea studentilor cu accent pe aprecierea competentelor si a deprinderilor, asigurarea
transparentei evaluarii, cunoasterea de catre studenti a criteriilor de evaluare;

construirea ofertei de studii postuniversitare si de formare continui in parteneriat cu
potentiali beneficiari;

relansarea initiativei de construire a bazei de date privind insertia pe piata muncii a

absolventilor, actualizarea periodicd a acesteia.

OBIECTIVUL STRATEGIC 2

Dezvoltarea, in cadrul facultatii, a unui mediu competitiv de cercetare stiintifica

Directii principale de actiune:

>

elaborarea si implementarea la nivel de departament a unei strategii si a unui plan de
activitati pe termen scurt si mediu, in directia Imbunititirii activititilor de
cercetare stiintificd, in concordantd cu indicatorii stabiliti lanivel de universitate;
cresterea numarului de articole stiintifice publicate in reviste cu impact ridicat, pentru a
creste vizibilitatea internationala a activitatii cadrelor didactice din facultate;

stabilirea unor directii majore de cercetare care ar putea include colective interdisciplinare,

din facultate i/sau universitate in scopul cresterii valorii rezultatelor obtinute; atragerea de
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surse de finantare nationale §i internationale prin participarea la competitiile organizate;

> atragerea de fonduri nefinantate de la buget pentru aspecte de cercetare aplicativa;

> continuarea eforturilor pentru dezvoltarea revistei buletinului stiintific al universitatii si a
indexarii acesteia in baze de date cu impact international semnificativ;

> antrenarea studentilor din ciclurile de licentd si masterat in activitati de cercetare;
prezentarea rezultatelor obtinute in cadrul sesiunilor stiintifice studentesti sau
la competitii studentesti de profil nationale/internationale;

> sustinerea cadrelor didactice in vederea aderirii la asociatii profesionale nationale si

internationale.

OBIECTIVUL STRATEGIC 3

Orientarea continua citre cooperare si internationalizare

Internationalizarea, devenitd prioritate pentru institutiile de invatimant superior, contribuie la

cresterea calitdtii actului educational si stiintific, cu urméri pozitive asupra competitivitatii

studentilor pe piata globald a muncii.

Directii principale de actiune:

> infiinfarea unui program de master pe domeniul de licent Inginerie si management;

> cresterea semnificativd a ponderii mobilitatilor de tip ERASMUS+, astfel incat si existe
un flux permanent inspre si dinspre institutia noastrd, care si sporeasci experienta

profesionala si culturald a studentilor si cadrelor didactice si, implicit, vizibilitatea institutiei;

> sustinerea studentilor pentru accesarea unor programe de mobilitati, in special ERASMUS,
dar si participarea la scoli de vara internationale, conferinte internationale;

> sprijinirea cadrelor didactice In a face parte din organisme europene in domeniile de

competenta;

» invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri, a unor profesori de prestigiu din universitati de
renume, cu programe de studii similare;

> corelarea mai buna a programelor de studii cu alte programe europene, astfel incat si se
faciliteze atat mobilitatile "out-going" cét si cele "in-coming";

> deschiderea catre coordonarea de lucriri de diplomi sau teze de doctorat in regim de

cotutela international3;

» organizarea de evenimente stiintifice cu participare internationali;

OBIECTIVUL STRATEGIC 4



Dezvoltarea unui cadru managerial colaborativ si decizional transparent, cu resurse umane si

materiale didactice care si dezvolte procesul didactic, necesar indeplinirii obiectivului principal

propus.

Directii principale de actiune:

>
>

Consolidarea colaborarii decanat — departament;

Responsabilizarea prodecanilor, directorului de departament si a responsabililor
programelor de studiu, cu toate atributiile ce revin prin lege, regulamente si hotérari
interne, proceduri, etc;

Imbunitatirea si respectarea circuitului documentelor in paralel cu responsabilizarea
tuturor factorilor implicati in gestionarea acestora prin respectarea atributiilor prevazute in
fisa postului;

Dezvoltarea si aplicarea unei politici durabile si coerente de asigurare a resursei umane
inalt calificate in facultate si de crestere a proportiei tinerilor la nivelul personalului
academic si stiintific;

Cresterea transparentei si a gradului de comunicare astfel incat si creascd motivarea
profesionald, morald si materialdi a comunitatii academice si si stimuleze initiativa
personala, dorinta de implicare, capacitatea de creatie etc;

Asigurarea transparentei totale in organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare in baza standardelor reglementate la nivel national;

Consolidarea reformei in managementul institutional, prin responsabilizarea individuald a
personalului in functie de specificul postului si nivelul responsabilitatilor asumate;
implicarea studentilor prin reprezentantii lor, dar §i prin sondaje de opinie, la luarea
deciziilor privind rezolvarea problemelor sociale gi comunitare studentesti;

incurajarea cadrelor didactice si a cercetatorilor de a activa in organisme profesionale in
tard si striinatate;

asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionala si avansare a personalului didactic
auxiliar si administrativ;

comunicarea continua cu toti membrii consiliului si a colegilor din departament prin
intalniri sdptdmanale in baza unei agende flexibile;

punerea in valoare a potentialului stiintific a fiecdrui cadru didactic prin intalniri lunare si
sustinerea si prezentarea colegilor a initiativelor referitoare la cercetare sau dezvoltarea
procesului didactic;

intdlniri cu personalul auxiliar in vederea imbunatatirii activititii administrative si
rezolvarea problemelor ce se intalnesc in desfasurarea procesului didactic, lucrari practice;
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> intlniri cu personalul auxiliar in vederea Imbunatatirii activitatii administrative si
rezolvarea problemelor ce se intélnesc in desfasurarea procesului didactic, lucréri practice;

> gestionareain mod transparent aresurselor financiare alocate facultatii si departamentului.

Cele patru obiective strategice pot fi indeplinite prin efortul comun al tuturor colegilor din
facultate, prin implicarea directd a conducerii departamentului, a membrilor Consiliului facultitii
si a prodecanilor, avandu-se astfel in vedere pregatirea unor absolventi de calitate, cu grad mare
de insertie pe piata fortei de munca si prin obtinerea de rezultate vizibile a cercetirii stiintifice la

nivel de facultate.

Prof. dr. ing. Vasile PADUREANU

Decan, \/

Prezentul Plan Strategic a fost aprobat de Consiliul Facultatii de Alimentatie si Turism din data
17.04.2024



