FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de nvatdmant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea Alimentatie si turism

1.3 Departamentul Ingineria si managementul alimentatiei si turismului

1.4 Domeniul de studii de masterat" Inginerie si management

1.5 Ciclul de studji? Masterat

1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie si management in ospitalitatea de lux (in limba englez)

2. Date despre disciplind

'71 Denumirea disciplinei Strategii financiare pentru afacerile de lux

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. BOIAN Nicolae
2.3 Titularul activitatilor de seminar/ laborator/ Conf. univ. dr. BOIAN Nicolae
proiect
2.4 Anulde studiu | 1 | 2.5Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut? DAP
disciplinei Obligativitate® | DI
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitétilor didactice)
3.1 Numar de ore pe siptimany 4 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator/ 0/0/2
proiect
3.4 Total ore din planul de invitdmant | 56 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator/ 0/0/28
proiect
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentar in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 9
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat
Examindri
Alte activitati......ccoocc.ooorvvereccrrnn, =
3.7 Total ore de activitate a 69
studentului
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numérul de credite® 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

F1 de curriculum * Bazele Managementului, Marketing, Bazele Contabilitatii, Drept comercial
4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului ¢ \Videoproiectar, TV
5.2 de desfdsurare a * Videoproiector, TV
seminarului/ laboratorului/

proiectului
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6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtdmant)

Cp.1 Gestioneaza si planifics diversele resurse, cum ar fi resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si
calitatea necesare pentru un anumit proiect, si monitorizeazs progresele inregistrate in cadrul proiectului
pentru a realiza un obiectiv specific intr-o anumita perioada de timp $i cu un buget prestabilit.

RI1.1 Absolventii vor fi capabili sa identifice $i sd aloce eficient resursele umane, financiare si materiale
pentru a executa proiecte complexe in ospitalitatea de lux, asigurand alinierea la standardele de calitate
premium si la asteptdrile clientilor.
RI1.2 Absolventii vor demonstra capacitatea de a elabora planificiri detaliate in cadrul proiectelor pentru
unitati de lux din ospitalitate, inclusiy statiuni, hoteluri, unititi de gastronomie de Jux $i unitdti de productie
artizanald, asigurand in acelasi timp livrarea la timp a etapelor-cheie,
RI1.3 Absolventii vor avea abilitatile de a planifica, monitoriza $i optimiza bugetele proiectelor pentru
intreprinderile de lux din ospitalitate, folosind strategii financiare avansate adaptate cerintelor pietei
premium.
Cp.2 Oferd consiliere unitdtilor industriale vizitate cu privire la o modalitate mai buna de supraveghere a
productiei pentru a asigura diagnosticarea $i solutionarea corecta a problemelor de fabricatie.
R1.2.1 Absolventii vor fi capabili si dezvolte si sd pund in aplicare cadre de supraveghere pentru
gestionarea

Q
g proceselor de productie in unitatile de ospitalitate de lux, asigurand alinierea la standardele de calitate de
a varf sila asteptdrile clientilor.
Y ~
g R.1.2.2 Absolventii vor demonstra Capacitatea de a identifica, analiza si diagnostica ineficientele de
%‘ productie in operatiunile de ospitalitate de lux, cum ar fi prepararea alimentelor, productia de panificatie
% artizanald si fabricarea bauturilor premium.
E’ R12.3 Absolventii vor dobandi abilitdtile de a propune $i implementa solutii inovatoare pentru a rezolva
o
o blocajele operationale si pentru a spori eficienta in sistemele de productie din industria ospitalitatii de lux.
Ct.3 Gestioneaza resurse financiare si materiale.
RI3.1 Absolventii vor demonstra capacitatea de a aloca resurse financiare in mod eficient in cadrul
operatiunilor specifice ospitalitatii de lux, asigurand o utilizare optimd a bugetului, mentinand in acelasi
LT timp standardele de calitate superioars.
c o .
g2 5 R.1.3.3 Absolventii vor putea integra princi iile sustenabilititii in gestionarea resurselor financiare si
g O \ P gra princip tring :
E‘ c materiale, promovand practici ecologice s; economii de costuri pe termen lung in o eratiunile din
E S p gice p g In operat
=

ospitalitatea de lux.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

r7.‘I Obiectivul general al disciplinei * Fundamentarea tehnico-economici a alocdrii resurselor si bugetelor T
7.2 Obiectivele specifice ¢ Dezvoltarea capacitdtii de analiza financiard in managementul afacerilor de
lux;

e Dobandirea competentelor manageriale, precum si folosirea corecti a
limbajului si terminologiei specifice domeniului de studiy;
* Dezvoltarea Capacitatii de analiz si sintez3 in context antreprenarial printr-
un sistemul de indicatori care sti la baza adoptdrii deciziilor de investitii.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Numdr de ore Observatii
1. Conceptul de performantd in Interactive 4
afacerile de lux; structura performantei Slide-uri; videoproiector, TV /
in afaceri, asteptari antreprenoriale Platforma E-Learning
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privind performanta, indicatori specifici
de performantd

2. Managementul strategic al pietei Interactive 6
afacerilor de lux; managementul relatiilor | Slide-uri; videoproiector, TV /
cu clientii, furnizarii, managementul Platforma E-Learning
competitivitatii afacerilor
3. Managementul resurselor tehnice; Interactive 6
structurd, indicatori, eficientd Slide-uri; videoproiector, TV /

Platforma E-Learning
4. Managementul resurselor Interactive 4

umane; structurd, competente, eficientd | Slide-uri; videoproiector, TV /
Platforma E-Learning

5. Gestiunea financiard a afacerilor Interactive 8
de lux; gestiunea activelor de exploatare, | Slide-uri; videoproiector, TV /
pasivelor de exploatare, riscurilor Platforma E-Learning
financiare
Bibliografie

Atamer T, Calori R., Diagnostic et decision strategiques, Ed. Dunod Paris, 2003
2. Boian N, Management Business Development, Revista RECENT vol.20/2019, nr.2(58), Universitatea
Transilvania Brasov, noiembrie 2019, pag. 48-55, ISSN 1582-0246
3. Boian N.,The diagnosis of financial balance of small and middle size enterprises (SME) in time of ecanomic
crisis, ICMAS 2016-Proceedings in manufacturing systems, vol.11(3), ISSN 2067-9238, Editura Academiei
2016
Boian N., Diagnosticul intreprinderilor de turism, Ed. Universitd ii Transilvania, 2014
Boian N., Mardscu Klein \/,Analiza diagnostic a intreprinderilor mici si mijlocii, Ed. Univerit3 ii Trasilvania, 2011
Brdtucu G., Marketing strategic, Curs Universitatea Transilvania Brasov, 2006
Bruhn M., Orientarea spre clien i Editura Economicd, 2001
Burdus E., Managementul schimbarii organiza ionale, Editura Economics Bucuresti, 2002
Landsberg M., Leadership, Editura Curtea Veche Bucuresti, 2005
10. Lé Ph,, Rivet Ph., Piloter et réussir linnovation en enterprise, Editura Maxima Paris, 2007

L O N o v

8.2 Seminar/taboerater/ proiect Metode de predare-invdtare | Numir de ore Observatii
Analiza diagnostic a afacerilor de lux: Studiu de caz 2

prezentare afacere, indicatori financiari

semnificativi

Model general de analiz&; domenii, criterii | Studiu de caz

Model matematic de evaluare; coeficienti | Studiu de caz
de importantd criterii

Indicatori specifici de evaluare a criteriilor | Studiu de caz 14

Evaluare punctaje criterii, calcul punctaj Studiu de caz 6

afacere

Concluzii, propuneri Studiu de caz 2
Bibliografie

1. Boian N., Diagnosticul intreprinderilor de turism, Ed. Universitd ii Transilvania, 2014
2. Boian N., Marascu Klein V,Analiza diagnostic a intreprinderilor mici $i mijlocii, Ed. Univeritd ii Trasilvania, 2011
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiile re

profesionale si ale angajatorilor repr

ezentativi din domeniul aferent programului

prezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor

Nu este cazul

10. Evaluare
ﬁp de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finald
10.4 Curs Insusirea cunostintelor de bazi | Examen scris 60%
in domeniu
10.5 Seminar/ laborater/ proiect | Analiz diagnostic afacere Predare proiect in format fizic | 40%
si prezentare proiect

10.6 Standard minim de performanta

* Proiect de analiza diagnostic afa

cere, notd minim 6

* Insusirea notiunilor de baza privind notiunea de performanti a afacerilor de lux (cap 1)
* Insusirea notiunilor de baza privind managementul strategic al afacerilor de luy (cap2)
* Insusirea notiunilor de baza privind gestiunea financiar a afacerilor de lux (cap 5)

Prezenta Fisd de discipling a fost av
sedinta de Consiliu al facultdtii din da

izatd in sedinta de Consiliu de departament din data de MWW& aprobatd in

ta deﬁ/@a/mgh

" Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor §i al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

? Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat:

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementarg) -
aprofundare)/ DSI (disciplin de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoaster

(disciplind fundamental)/ DD (disciplind din domeniu)/

pentru nivelul de licents; DAP (discipling de
e avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“ Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplin& obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/

DFac (discipling facultativ);

*Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitati didactice §i studiu individual).
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