1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea Transilvania din Brasov

1.2 Facultatea

Alimentatie si turism

1.3 Departamentul

Ingineria si managementul alimentatiei si turismului

1.4 Domeniul de studii de licentd” Inginerie si management
1.5 Ciclul de studii? Licentd
1.6 Programul de studii/ Calificarea Inginerie si management in industria turismului/Inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei | Ma

nagementul investitiilor

2.2 Titularul activitatilor de curs

Dr.ec. Emilia GIOL

2.3 Titularul activitatilor de sem

inar Dr.ec. Emilia GIOL

2.4 Anulde studiu | Il | 2.5 Semestrul | V | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul | Continut® DD

disciplinei | Opligativitate” | DI

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numdr de ore pe sdaptdmanad 3 din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14
Tutoriat 5
Examindri 4
Alte activitati......cocceveieeeeriiiecneinnne,

3.7 Total ore de activitate a 58

studentului

3.8 Total ore pe semestru 100

3.9 Numarul de credite® 4

4. Preconditii (acolo unde este ca

zul)

4.1 de curriculum

Bazele economiei; Bazele contabilitdtii; Bazele managementului; Institutii, mecanisme
si terminologii comunitare

4.2 de competente

Teorii explicative si notiuni fundamentale ingineresti; Stiinte ingineresti, economice si
juridice; Implementarea si managementul de proiecte si muncain echipa

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfdsurare a cursului

Nu este cazul

5.2 de desfdsurare a
seminarului/ laboratorului/
proiectului

Nu este cazul

6. Competente specifice acumulate (conform grilei de competente din planul de invdtamant)
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Competente
profesionale

Cp.1. Capacitatea de a executa calcule matematice analitice: Aplica metode matematice si utilizeaza
tehnologii de calcul pentru a efectua analize si a concepe solutii la probleme specifice.

R.1.1.1. Absolventul IMIT poate utiliza simboluri, limbaj si instrumente matematice pentru a prezenta
informatii, idei si procese.

R.1.1.2. Absolventul IMIT poate utiliza modele in scopul analizirii statistice, precum siinstrumente TIC
pentru a analiza datele, a descoperi corelatii si a prognoza tendinte.

R.1.1.3. Absolventul IMIT poate executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile

prin tehnici statistice, matematice sau de calcul.
Cp.3. Capacitatea de a furniza documentatie tehnica: Pregdteste documentatia pentru produsele sau
serviciile existente si viitoare, descriind functionalitatea si compozitia acestora astfel incat acestea sa fie
usor de inteles pentru un public larg fara pregdtire tehnicd si sa fie conforme cu cerintele si standardele
definite. Pastreazd documentatia la zi.

R.1.3.4. Absolventul IMIT poate analiza principiile care trebuie luate in considerare pentru proiectele

tehnice, cum ar fi functionalitatea, reproductibilitatea, costurile si alte principii.
Cp.4. Capacitatea de a asigura managementul de proiect: Gestioneaza si planificd diversele resurse,
cum ar fi resursele umane, bugetul, termenul, rezultatele si calitatea necesare pentru un anumit proiect,
si monitorizeazd progresele inregistrate in cadrul proiectului pentru a realiza un obiectiv specific intr-o
anumitd perioada de timp si cu un buget prestabilit.

R.1.4.1. Absolventul IMIT poate evalua starea unei afaceri pe cont propriu si in raport cu domeniul de
activitate competitiv, desfdsoard activitati de cercetare, punand datele in contextul nevoilor
intreprinderii si determinand domeniile de oportunitate.

R.1.4.2. Absolventul IMIT poate efectua evaluarea potentialului unui proiect, unui plan, unei propuneri
sau unei idei noi.

R.1.4.3. Absolventul IMIT poate stabili valoarea produsului luand in considerare conditiile pietei,
actiunile concurentei, costurile de productie si altele.

R.I.4.4. Absolventul IMIT poate planifica strategiile societdtilor si organizatiilor care vizeazd realizarea
unor scopuri diferite, cum ar fi crearea de noi piete, modernizarea echipamentelor si a utilajelor unei
intreprinderi, punereain aplicare a unor strategii de stabilire a preturilor etc.

R..4.5. Absolventul IMIT poate aplica indicatori-cheie de performanta pentru a masura performanta
organizatiei.

R.I.4.6. Absolventul IMIT poate analiza informatiile financiare si cerintele proiectelor, cum ar fi
evaluarea bugetului, cifra de afaceri preconizatd si evaluarea riscurilor pentru a determina beneficiile si
costurile proiectului.

Cp.5. Capacitatea de a gestiona proiecte de inginerie: Gestioneaza resursele, bugetul, termenele si
resursele umane aferente proiectelor de inginerie si planificd programe si orice activitdti tehnice
relevante pentru proiect.

R.1.5.1. Absolventul IMIT poate programa productia pentru a mentine indicatorii cheie de performanta
ai societatii iIn materie de costuri, calitate, servicii si inovare.

R.1.5.3. Absolventul IMIT poate gestiona activitdtile aferente lantului de aprovizionare si sincronizeaza
stocul cu cererea de productie si cu clientul.
Cp.8. Capacitatea de a aduna informatii tehnice: Aplicd metode de cercetare sistematicd si comunica cu
partile relevante pentru a gdsi informatii specifice si evalueaza rezultatele cercetdrilor pentru a estima
relevanta informatiilor, precum si a sistemelor tehnice conexe si a evolutiilor acestora.
R.1.8.1. Absolventul IMIT poate efectua studiul mediului extern si intern al unei organizatii, identificand
punctele forte si punctele slabe, pentru a oferi o baza pentru strategiile societatii si pentru planificare
ulterioara.
R.J.8.2. Absolventul IMIT poate identifica diferite piete-tinta pentru proiectele noi, luand in considerare
factori precum varsta, sexul si statutul socioeconomic.
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Cp.9. Capacitatea de a se adapta la situatiile in schimbare: Schimba abordarea situatiilor in functie de
schimbdrile neprevazute si subite aparute la nivelul nevoilor si dispozitiei oamenilor, sau in tendinte;
schimba strategii, improvizeaza si se adapteazd in mod natural la acele imprejurdri.
R.1.9.1. Absolventul IMIT poate aplica managementul schimbdrii prin anticiparea schimbarilor si luarea
deciziilor manageriale pentru a se asigura ca membrii implicati sunt cat mai putin afectati
R.1.9.2. Absolventul IMIT poate prioritiza strategii, improvizeaza si se adapteazd in mod natural la noi
tendinte in domeniu.
R.1.9.3. Absolventul IMIT poate identifica solutii alternative in abordarea serviciului in cazul in care
circumstantele se schimba.
R.1.9.4. Absolventul IMIT poate identifica solutii pentru a evita situatiile de criza.
R.1.9.5. Absolventul IMIT poate identifica nevoile tehnologice, instrumentele digitale si posibilele solutii
tehnologice pentru a le solutiona.

Competente
transversale

Ct.1. Lucreaza in echipe, urmdreste viziunea organizatiei, demonstreaza abilitdti organizatorice.

R.1.1.1. Absolventul IMIT este capabil s& lucreze cu incredere in cadrul unui grup, fiecare ficandu-si
partea lui in serviciul intregului.

R.I.1.2. Absolventul IMIT este capabil si coordoneze si si ii directioneze pe ceilalti citre un scop
comun, adesea intr-un grup sau echipa.

R1.1.3. Absolventul IMIT este capabil sd organizeze informatii, obiecte si resurse prin metode
sistematice siin conformitate cu anumite standarde si asigura gestionarea sarcinii.
Ct.2. Gandeste critic, promoveazd creativitatea in gandire, demonstreaza gandire holisticd,
demonstreaza spirit antreprenaorial.

R.1.2.1. Absolventul IMIT este capabil s evalueze critic credibilitatea si fiabilitatea informatiilor
inainte de a le utiliza sau de a le transmite altora.

R.J.2.2. Absolventul IMIT este capabil si identifice idei noi sau le combina pe cele existente pentru a
dezvolta solutii inovatoare si noi.

R.J.2.3. Absolventul IMIT este capabil si dezvolte o intreprindere proprie, identificand si urmarind
oportunitatile si mobilizand resursele, tinand cont de perspectiva unei rentabilitati.
Ct.3. Gestioneaza evolutia personald, dd dovadd de dorinta de invatare, isi asuma responsabilitatea.

R.1.3.1. Absolventul IMIT este capabil si identifice propriile competente pentru a avansa in viata
profesionald si privata.

R13.2. Absolventul IMIT este capabil si evidentieze atitudine pozitivd fatd de cerinte noi si
provocatoare care pot fi satisfacute doar prin invatare pe tot parcursul vietii

R.1.3.3. Absolventul IMIT este capabil s identifice solutii alternative pentru a lua decizii.

R.1.3.4. Absolventul IMIT este capabil s& accepte responsabilitatea si raspunderea pentru propriile
decizii si actiuni profesionale sau pentru cele delegate altora.

R.I. 3.5. Absolventul IMIT este capabil sa demonstreze onestitate, integritate si credibilitate la locul
de munca.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din competentele specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al disciplinei Disciplina asigura informarea si pregdtirea cursantilor in problematica complexa

a mecanismelor decizionale din sfera managementului activitatilor economice.
Disciplina prezinta procesul fundamentdrii tehnice si economice a deciziei de a
investi, concomitent cu prezentarea principalelor tipuri de abordari strategice
privind managementul financiar al intreprinderii.

7.2 Obiectivele specifice Obiectivele specifice vizeaza in primul rand transferul de cunostinte in privinta

asigurdrii managementului sistemelor de productie, dar si aborddrile
strategice financiare stabilite la nivelul managementului intreprinderii; formarea
unei baze teoretice si practice necesare intelegerii importantei si rolului

managementului investitilor si  sistemului de finantare si creditare in
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activitatea economicd; dezvoltarea capacitatilor analitice si a competentelor
decizionale, precum si folosirea corecta a limbajului si terminologiei specifice
domeniului de studiu. Disciplina isi propune sa puna la dispozitia cursantilor
conceptele, metodele de evaluare a eficientei economice a investitiilor, sistemul
de indicatori care std |a baza adoptarii deciziilor de investitii, precum si metodele
de optimizare a parametrilor si programelor de investitii.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Numar de ore

Observatii

1. Introducere in investitii. Conceptul
de investitie. Tipuri de investitii.

Prelegeri pe baza de slide /

activitate curenta.

Studii de caz.

Etapele procesului investitional. , 2 ore
o ! Platforma E-Learning
Momente si perioade de timp
specifice procesului investitional.
2. Surse si modalitati de finantare a
investitiilor — aspecte generale.
Necesitatea si oportunitatea surselor | Prelegeri pe bazd de slide / 5
ore
de finantare a investitiilor — aspecte | Platforma E-Learning
generale. Tipuri de finantare -
aspecte generale.
3. Influenta factorului timp asupra
procesului investitional. Principiile Prelegeri pe baza de slide /
actualizarii. Formule de principiu Platforma E-Learning 4 ore
utilizate in calculele de actualizare. Studii de caz.
Momente de referintd ale actualizarii.
4. Componentele fezabilitatii unui
proiect de investitii. Locul studiului de . . )
- R ! ) Prelegeri pe baza de slide /
fezabilitate intr-un proiect de )
. .. _ . Platforma E-Learning 4 ore
investitii. Studiul de fezabilitate. .
! . Studii de caz.
Elementele de avutin vedere la
elaborarea unui studiu de fezabilitate.
5. Evaluarea economico-financiara a
unui proiect de investitii. Obiective ale ) . )
o ) o Prelegeri pe baza de slide /
analizei economico-financiare. Cadrul )
L o , Platforma E-Learning 2 ore
analitic al analizei economico- .
, . . Studii de caz.
financiare. Analiza pe baza
indicatorilor financiari.
6. Determinarea fluxurilor si
parametrilor financiari in elaborarea Prelegeri pe baza de slide /
unui proiect de investitii. Aplicarea Platforma E-Learning 2 ore
criteriilor de rentabilitate in Studii de caz.
acceptarea sia investitiilor.
7. Aspecte privind utilizarea criteriilor | Prelegeri pe bazd de slide /
de evaluare a investitiilor. Analiza Platforma E-Learning 2ore
riscului unui proiect de investitii. Studii de caz.
8. Managementul echilibrului Prelegeri pe baza de slide /
financiar: de la strategie financiard la Platforma E-Learning 2 ore
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9. Strategii pentru identificarea si
exploatarea surselor de finantare a
activitdtilor economice.

Prelegeri pe baza de slide /

o . i Platforma E-Learning 2 ore
Decizia strategica: necesitatea .

. , Studii de caz.
coreldrii deciziilor de finantare cu cele
de investitii.
10. Finantarea strategicd a Prelegeri pe baza de slide /
intreprinderii. Finantarea operationald | Platforma E-Learning 2 ore
pe termen scurt a intreprinderii. Studii de caz.
11. Analiza pietelor financiare ) . )
. . ' o .| Prelegeri pe baza de slide /
internationale. Intermediarii financiari. )

o B ) ) Platforma E-Learning 2 ore
Teoria portofoliilor financiare .
) ] Studii de caz.
internationale.
12. Finantarea internationald a
proiectelor de investitii. Rata Prelegeri pe baza de slide /
dobanzii. Costul finantarii Platforma E-Learning 2ore

internationale. Riscurile finantdrii
internationale.

Studii de caz.

Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economica — ingineria si managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002

2.Barsan, |, - Management investitional - note de curs - Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2005

3. Binintan, P., - Strategii si politici de investitii, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2005.

4, Cistelecan, L., - Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Editura Economicd, Bucuresti, 2002.

5. Gheorghe, C,, - Analiza economico-financiard a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008

6. Bradford D. Jordan, Thomas W. Miller Jr.,, Steven D. Dolvin - Fundamentals of Investments: Valuation and
Management, 10e ISE, McGraw-Hill, 2024.
7. Frank J. Fabozzi CFA, Harry M. Markowitz - The Theory and Practice of Investment Management: Asset Allocation,

Valuation, Portfolio Construction, and Strategie, Wileys, 2011.
8. Boian N., Calefariu, E. - Analiza economico-financiara a proceselor din industrie. Editura Universitatii Transilvania

din Brasov, 2013.

9. Boscoianu, M., Calefariu, E. - Economie pentru ingineri si manageri. Aplicatii si probleme. Editura Lux Libris, 2016.

10. Calefariu, E. - Managementul strategic al finantadrii investitiilor. Editura Lux Libris, 2016.

8.2 Seminar

Metode de predare-invdtare

Numar de ore

Observatii

S1. Eficienta economica — criteriu de
baza in fundamentarea deciziei de

Conversatie. Activitati
individuale si/sau in grupuri

investitii. Forma generala a mici. Studii de caz. invtare 1ore
indicatorilor de eficienta economicaa | prin probleme.
investitiilor.
S2. Evaluarea eficientei economice a Conversatie. Activitati
investitiilor cu ajutorul indicatorilor individuale si/sauin grupuri
statici. Indicatori cu caracter general. mici. Studii de caz. invtare 2ore
Indicatori de baza. Indicatori specifici prin probleme.
unor ramuri si domenii de activitate.
Conversatie. Activitati
S.3. Analiza dinamica a eficientei individuale si/sau in grupuri 5 ore

economice a investitiilor.

mici. Studii de caz. invtare
prin probleme.
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S4. Determinarea capacitdtii optime Conversatie. Activitati
de productie a obiectivelor de individuale si/sauin grupuri
investitii. Politica de inlocuire a mici. Studii de caz. invtare 2ore
capitalului fix si de optimizare a prin probleme.
deciziei de achizitie a utilajelor.
S5. Planificarea financiard si Conversatie. Activitati
managementul capitalului de lucru. individuale si/sau in grupuri 3
N ore
Criterii si tehnici de stabilire a mici. Studii de caz. Invatare
bugetelor de investitii. prin probleme.
S6. Determinarea necesarului de Conversatie. Activitati
investitii pentru asigurarea cresterii individuale si/sau in grupuri
economice. Strategii utilizate in mici. Studii de caz. Invétare 2 ore
procesul de selectare a proiectelor de prin probleme.
investitii.
) ) . . Conversatie. Activitati
S7.Indicatori de structura financiara o " o )
R ) . ] - individuale si/sauin grupuri
a intreprinderii. Procesul investitional o . N 2 ore
o ! mici. Studii de caz. Invatare
siriscul. ) !
prin probleme
Bibliografie

1. Abrudan |, Candea D., - coordonatori - Manual de inginerie economica — ingineria si managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca 2002
2.Barsan, |, - Management investitional - note de curs - Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, 2005
3. Binintan, P., - Strategii si politici de investitii, Editura Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2005.
4, Cistelecan, L., - Economia, eficienta si finantarea investitiilor, Editura Economicd, Bucuresti, 2002.
5. Gheorghe, C,, - Analiza economico-financiard a intreprinderii, Editura Universitatii , Transilvania” Brasov, 2008
6. Bradford D. Jordan, Thomas W. Miller Jr.,, Steven D. Dolvin - Fundamentals of Investments: Valuation and
Management, 10e ISE, McGraw-Hill, 2024.
7. Frank J. Fabozzi CFA, Harry M. Markowitz - The Theory and Practice of Investment Management: Asset Allocation,
Valuation, Portfolio Construction, and Strategie, Wileys, 2011.
8. Boian N., Calefariu, E. - Analiza economico-financiara a proceselor din industrie. Editura Universitatii Transilvania
din Brasov, 2013.
9. Boscoianu, M., Calefariu, E. - Economie pentru ingineri si manageri. Aplicatii si probleme. Editura Lux Libris, 2016.
10. Calefariu, E. - Managementul strategic al finantarii investitiilor. Editura Lux Libris, 2016.
*** Rapoarte si documentatie - Comisia Europeana / Directia generala pentru politica regionala.
*** Rapoarte si documentatie - Fonduri structurale / Finantdri europene / POS 2021-2027.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptdrile reprezentantilor comunitatilor epistemice, ale asociatilor
profesionale si ale angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

- Prin insusirea conceptelor teoretico-metodologice si abordarea aspectelor practice incluse in disciplina
Managementul investitiilor, studentii dobandesc un bagaj de cunostinte consistent, util in cadrul industriei turismului
aflata intr-un mediu concurential si deosebit de dinamic.

- Cursul exista in programa de studii a universitatilor si facultatilor de profil din Romania.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere
din nota finala
10.4 Curs Utilizarea in mod curent de Evaluare scrisd cu itemi 609
cdtre cursanti a conceptelor, a | subiectivi si obiectivi
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metodelor de evaluare a
eficientei economice a
investitiilor, a sistemului de
indicatori care std la baza
adoptarii deciziilor de
investitii, precum sia
abordarilor strategice privind
managementul financiar al
intreprinderii

10.5 Seminar Evaluarea eficientei
economice a Investitiilor cu
ajutorul indicatorilor specifici
(indicatori cu caracter general,
indicatori de bazd, statici,
dinamici etc.) precum si Evaluare scrisd cu itemi 40,
utilizarea corectd a limbajului obiectivi
si terminologiei specifice
domeniului de studiu.
Rezolvarea corectd a
problemelor si utilizarea

corecta a formulelor.

10.6 Standard minim de performantd

Utilizarea in mod curent de catre cursanti a conceptelor, a metodelor de evaluare a eficientei economice a investitiilor, a
sistemului de indicatori care sta la baza ludrii decizillor de investitii, precum si a aborddrilor strategice privind
managementul financiar al intreprinderii. Evaluarea eficientei economice a investitiilor cu ajutorul indicatorilor specifici
si folosirea corectd a formulelor. Notele obtinute pentru promovarea la disciplina Managementul investitiilor trebuie sa
fie minimum 5, atat pentru curs cat si pentru seminar.

Prezenta Fisa de disciplind a fost avizata in sedinta de Consiliu de departament din data de 12.09.2024 si aprobata in
sedinta de Consiliu al facultatii din data de 12.09.2024

Prof.dr.ing. Vasile PADUREANU, Conf.dr.ing. Cristina-Maria CANJA,

Decan Director de departament

Dr.ec. Emilia GIOL Dr.ec. Emilia GIOL

Titular de curs Titular de seminar/ laborator/ proiect
Nota:
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"Domeniul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat (se completeazd conform cu
Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/ programelor de studii universitare in vigoare);

2 Ciclul de studii - se alege una din variantele: Licentd/ Masterat/ Doctorat;

* Regimul disciplinei (continut) - se alege una din variantele: DF (disciplind fundamentald)/ DD (disciplind din domeniu)/
DS (disciplind de specialitate)/ DC (disciplind complementara) - pentru nivelul de licenta; DAP (disciplina de
aprofundare)/ DSI (disciplind de sintezd)/ DCA (disciplind de cunoastere avansatd) - pentru nivelul de masterat;

“' Regimul disciplinei (obligativitate) - se alege una din variantele: DI (disciplind obligatorie)/ DO (disciplind optionald)/
DFac (disciplina facultativd);

* Un credit este echivalent cu 25 de ore de studiu (activitdti didactice si studiu individual).
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